
 

 

a 

 

 
 
 
 

5 
    

 

 Virginia Passenger Rail Authority 
 

DJ Stadtler      919 East Main Street, Suite 2400 (804) 303-8700 
Executive Director     Richmond, Virginia 23219         www.vpra.virginia.gov  
           
 
 
  

RESOLUTION 
OF THE 

VIRGINIA PASSENGER RAIL AUTHORITY BOARD 

December 6, 2023 

MOTION 

     Made By: Sharon Bulova          Seconded By:  Victor Cardwell   

Action: Award Progressive Design-Build Agreement for Long Bridge Project – North Package 
 

Title:  Award of Progressive Design-Build Agreement for Long Bridge Project – North Package 
 
 WHEREAS, on March 24, 2023, the Virginia Passenger Rail Authority (“VPRA”) published a 
request for qualifications soliciting statements of qualifications from design-build teams for the Long 
Bridge Project – North Package; and 
 

WHEREAS, VPRA received five statements of qualifications in response, and on June 21, 2023, 
VPRA shortlisted two design-build teams to submit proposals to design and construct the Long Bridge 
Project – North Package; and 

 
WHEREAS, on July 7, 2023, VPRA published Request for Proposals No. 01-001-23-0001 (the 

“RFP”), soliciting proposals from the two shortlisted teams; and 
 

 WHEREAS, on September 15, 2023, VPRA received a proposal in response to the RFP from each 
of the following two shortlisted teams: 
 

(i) a joint venture comprised of:  (a) Skanska USA Civil Northeast, Inc. and (b) Flatiron 
Constructors, Inc. (“SKJV”), and 
 

(ii) a joint venture comprised of:  (a) Archer Western Construction LLC and (b) Kokosing 
Construction Company, Inc.; and 

 
 WHEREAS, VPRA evaluated the proposals, held informal interviews with each proposer, and 
selected SKJV as the top-ranked proposer; and 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Jennifer DeBruhl 
Chairperson  



 

 

 WHEREAS, in accordance with § 2.11 of the RFP and § 3.2.3.3 of VPRA’s Procurement Rules, 
VPRA conducted limited negotiations with SKJV and has finalized terms and conditions of a progressive 
design-build agreement, which is attached hereto as EXHIBIT A; and 
 
 WHEREAS, the Board now desires to award the progressive design-build agreement for the Long 
Bridge Project – North Package to SKJV. 

 
 NOW THEREFORE, BE IT RESOLVED, that the Board hereby approves the award of the 
progressive design-build agreement for the Long Bridge Project – North Package to SKJV, and authorizes 
the VPRA Executive Director to execute an agreement between VPRA and SKJV in substantially the form 
attached hereto as EXHIBIT A, with any modifications he deems necessary or reasonable. 
 
  



 

 

 
EXHIBIT A 
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��������
������������ ���
�M��
�������	�� �������
�1�	�	� ���	�����		��0����	.�N)O���	0
�� ���
"0���������� ���L���
�
"�	��������������	���  
�� �������	
��		��0����	.�����N*O����
	���0������ ��
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%�DEFD[FE� \]�jkIdlL�mMnLM�oÌLn�]d�j]pM̀L�]e�j]dnpic�]M�mMnLM�qr�sdIpck]MJtLn�hLM̀]d��������	
�� �������������
�����	�0
�-

����
������
	�����
"/�
		������/��
����
/����
�� ����
������	������������	������
�.���1�������������������������	�0

������	����
�����
��	�����0
���
�0�	�	� �������#����1��
2�
	�� �����������������/
�	�������������	��
���� ���#��/�
������
�����
%�$����������1����������
2���
��
	���������
������
���
�������
�-�	
����������	����-��������
	����3456789:;�;<68�C<;A�u5Av<4A�Av8�95>vA�A<�w@�w7=4;A?8@A�<x�Av8�y<@A9wCA�z95C8�<9�w�#��/�
������
�����
%�DEFD{�jkIdlL�mMnLM�|J̀}pcL̀�$ ����������
	���������
������������

����X�Y�-�
��
���
����������
�	����	�����
����
��
 �!�
��1�X��Y�-�
��
����#����
�U��
���	��
2���
�����
�������
�()1����X���Y���
��������� ���
�����	��
��	������
�#������������
����~�����
�#��/�
������
�����
�/��/�	
��-��������#����
�U��
���		�
�����
��



�����������		
��
���������������� �����
		��
��
	������������

�
�������������
�����
�����������������
� ������ ���!"
�������#��������$����%&�'(�''(�)*�'''(� ��

�� � � � � � � � � ������+,���

�����
�()-���
��	��������
�	�.����/
����	��
�
������	0��
�
����/�
� ����
	�����������
�������
�(1-�0�����
��������
	���������
����	� ��	�����0��
��.������
��
2���
�
��	�� ������
�()%��34536�789:;9<=>?8�;:�@ABCDE8F�G;9H��
	���������
��	������������
����0
� ��������I���-�����������������	0��
��I���-����������
�0
��
����� �����	0��
�����
�������
	����JKLMNOPQR�OSTLTMOUOST�TV�W�XYWSZO�[PNOP������
��
��
 ���
��
	���������
��0��	�������������
����
��
��
������������
��
��#����
%���
	���������
�QR��������
��0
� ������
�������������
�.�������	�\
������()%(1�.����/
�.�������0�
�����
��������0
������#����%�3453]�̂ _=>̀8�a9F89�bE=EDB�c;̀�d����
���	��I������������ �
���������-��
	���������
��	�����	�/����������	��.��������#����
������
	�������
���	����	%��e�
�����	�����/
�������f
��/��#����
������
����/
������ ���
����#����
������
�	�����	���
-�������������&�g�h���/��
 ��
	���0������ ���
��		�
i�g/h����
	�����
�� ���
�������0��
����	�i�g�h����
	�����
�� ���
�	��
���
���0����� ���
��		�
i��g�h�	�/��		�������
�� ���
�#����
������
i�g
h�.�
��
������.�
���
	���������
����	�	�/����
�����
2�
	�� ���#����
�d��
�i�g h����QR�PORjVSRO�TV�TYO�kOlKORT�mVP�XYWSZO�[PNOPn�g�h�	����	�� ���
���	0��
��
	������������
		i�����g�h�.�
��
������.�
����#����
�d��
����	�/

���		�
�%�e�
�����	�������	��	��.�	�/����
���
2�
	�	�������.� ������
����.���
�����0�����
���
��� �����������	�
��������	�\
������()%(o� ���
����	�����
2�
	�%�� �



�����������		
��
���������������� �����
		��
��
	������������

�
�������������
�����
�����������������
� ������ ���!"
�������#��������$����%&�'(�''(�)*�'''(� ��

�� � � � � � � � � ������+,���

-./0123�45��6789:;8<=;�=>�?@:�A=BC�45D4� 6789:;8<=;�>=B�1=;E:;<:;F:���������	�	G
��������������G����� ���
�H�����
I���
�����
����
�#�������������
��	J�����������
����� ��������
�	��J�K��L����
�������
�����
	���������
�%�M�
�	�	G
�	����L�����
��������
  
��� �����
�G
������ ����
�����������

�	��GG��G����
� �����
�����
��
��
�� ����%��
	���������
��	�����G���G�������G���L��������L����
��	�	G
�	�������
�%��
	���������
��	�����G���G�����
����
��
���
�H�����G����
�
�G��� �L����
�������
� �����������
�������
	���������
������
	��
�H���%��!"�
G�� ���	�	G
�	���	�� �L�����
I�
	�
��K���
	���������
�J���	�	G
�	���� �������
��
��
�	�����K
����	��
�
��������#��	
���
���%�45DN� 6789:;8<=;�>=B�1O78:���������	�	G
����������G����� ���
�H����� ��
	���������
�� ���	���&�P�Q�����
������������	���	� 
� �����
�����
���G
�	���
������
�
����G�K���R�PKQ����G���L��������S��
���
�����GG�����J���LJ�������
�L�	
�������������
��
I���
�
��	�� ���
�#�������������
��	R�P�Q��������������
�	�� ����J����������������
����
��
��
�R�P�Q����G���L����
�������
������
I���
�
��	R����P
Q����G���L�����
I���
�
��	� ����
�
��G����������G�
�
��������
�T�����������%��
	���������
��	�����G���G�������G���L��������	����L����
��	�	G
�	�������
�%��
	���������
��	�����G���G�����
����
��
���
�H�����G����
�
�G��� �L����
�������
� �����������
�������
	���������
������
	��
�H���%��
	���������
��	���������K
�
�����
������������	��
��������
�#������������
����#��G�
������
�����
	� �����	�	G
�	�������
�����	�U
������(*%)%�45D5� V:8<W;XY7<Z[:B�.:89=;8<\<Z<?<:8�V7B<;W�6789:;8<=;�]��
		����
�L�	
����
��
��K�����J�L���
���
�H�����	�	�	G
��
�J��
	���������
���
����	��
	G��	�K�
� �����
�H�������� ���G�
�
�����������
����������������
�����
��%��
	���������
��	������������
����G�����
� ����������
J��K���������������������G�����
�L��������S��
���
�����GG�����	J���������������
	���������
��G�����
����	�����
�����K���	J�����
�
����
�
		�����
�G������	�������
	J�	���	�������
�� �������
	��
I���
����������������
�����
��J���
�U��
J��������
�� �������
	������
�����
�����������%���
	���������
��	������������
����K
��
	G��	�K�
� ��������
����
�� ����  ���������������
�L������
��
I���
�
��	�� ���
�#�������������
��	J� ���G�������������	��G
������
����
J����� ��������
����
�����������	��������J����
		����
�L�	
����
��
��K���������L������%�$ ���
�	�	G
�	�����	� ������̂_�̀abcdbe
��
J���
������������L����G
� ���
��K���
	���������
�����������
�	�	G
�	����G
�����L����K
����	��
�
���������
��
��#����
	J����
		���
�	�	G
�	����L�	��
I�
	�
��K���
	���������
�%�45Df� 6789:;8<=;�=>�3OBZg�A=BC�$ �����	�	G
��	����!�����H����������
� �������
��
��
� ������
������(h'����	
�����
����	�� �
���		�������
�!�����H�����M�J��
	���������
���������	��
����
�!�����H�����	��������K

���
������
�� �������
��
��
����
�������
�(i%�$ ��
	���������
��L�	�
	����
"
���	
����	��G����J�



�����������		
��
���������������� �����
		��
��
	������������

�
�������������
�����
�����������������
� ������ ���!"
�������#��������$����%&�'(�''(�)*�'''(� ��

�� � � � � � � � � ������++���

�
	���������
��	������
���
��,����
�������
�� ��
����������������-�	.
�� �������	�
  
����
����
%�/�
�.����	���	�� ������
�(0�	������..���,�����
	.
��������
��
������
��!�����1����������
�� ��
	���������
��
"
���	
	����	��.����%��/��	�2
������(*%0�	����������..������	�	.
�	���	�3������ ������	
%�4567� 89:;<=:>?=�?@�ABC:<�D�8<EF>G<:�$ �����	�	.
��	���
�1���� �������
��
��
� ������
������(H'����	
�����
����	�� �
���		�������
����	
�)��/�-��
	���������
���������	��
����
���

�
����	��������3

���
������
�� �������
��
��
����
�������
�(0%�$ ��
	���������
��,�	�
	����
"
���	
����	��.����-��
	���������
��	������
���
��,����
�������
�� ��
����������������-�	.
�� �������	�
  
����
����
%�/�
�.����	���	�� ������
�(0�	������..���� ��
	���������
��
"
���	
	����	��.����%��/��	�2
������(*%I�	����������..������	�	.
�	���	�3������ ������	
%�� �



�����������		
��
���������������� �����
		��
��
	������������

�
�������������
�����
�����������������
� ������ ���!"
�������#��������$����%&�'(�''(�)*�'''(� ��

�� � � � � � � � � ������+,���

-./0123�45��/6789:;<9=:�>=7�1=:?6:96:@6�A��	������
�(B�	������CC�����������D�����������E
��F�����!�����D�����A��������	
�)��A�%��A��	������
�(B�	����������CC��������
����	
�(�G
����
	%�45H4� I=<9@6�=>�/6789:;<9=:����������
������
��������C����� ���
���

�
���J�������������!�����D����������
K�� ������
�
����
	L������	�	��
���	��
����L�������
�����������	������
�C�F�������
�
	�%�����M�����
���
����M����
�������
�� ��
��������������
	���������
�L�	C
�� �������
�
"�
�������
  
����
����
�� ��
���������%���
	���������
������G��
���M�����
������
	C��	�F�
� ������������	����	��������� ���
�D����C
� ���
��F
 ��
���
�
  
����
����
�� ��
���������L��������������������	� ������
����
 
��	%�45H4H4�/6789:;<9=:�>=7�0:NO>>9@96:<�PO:Q9:R������������
����
����
������
����	���

�
���� ���
�S
�
����		
�F��� ���	�����CC��C����
L������
��CC����F�
���
�	�����F�����J�%
%L���
�����F������ ����
����	����T�����
�#�����M
�����A���	C��������������L��
C
�����������
� �������	����
K� ���	�����������
�	�  ���
��� ���	�����������
���
�	
����
	L����� ����� ���	�����
�
��
� �������������C��
�� �����������
�� �������	����
%�������	������F�����
�����C��� �������	
����
	��������
�C�����
��� �
�������
�����
  
����
����
�� ��
���������%�U�M
�
�L��
	���������
��M����F
�
�����
������
���
�������
�	��
�����
���	�� ����������
������
����
���

�
��� �����	�����
��
��
��	�C�����
��������	������
�(B%�45HV� W6N9R:XYZ[\]̂_̀a�b̂ acdea[f[\[g[̂a�Zcde�ĥ_i[ejg[de��
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,���	����
�-�	
�,�����
��+����-D��������
����	�	�+����
������
"�����
���	�,����� ���
��
������,���
		�	�����+
����	��
�
����� ��
����������������
�+

��,�
,��
���������
�,�������� �	
���
�
��D������

�
��������		�+�
��������	�+	
3�
���,���

����	����
��/
������(0%1�������
�-�	
%��2��	�������
	�����-����
�����
����	�	�+����
�����������
�� ���
��
������/
		���D���
��
����
�������	D�����	�,,�
�
��	������
� ��
�����D�������
�	�+	����
�� ������������������	�+
�-

����
������
	��������
������-������
��
������,���
		%��2�
� ��
������	���������+
����	���
�����,�
�
�����
���	���
����������		�+������� ��� ���������������
����	����
�-�	
���	���
��+�
��������		�+�
�	
,����
������,���� ������
��������	���������
��
������,���
		%�456765�a:bAc@_�dc<;:ee�Be�a<>fgB>?B>h�2�
��
������,���
		�	�����+
�����+������������
������
	%��2�
������
	���
������
3���
��������
,������
�
�����
��
����
�������	������������
�D�+�����
�
�������
������	
���
��
����
�������	���� ��������
��
	��������� ���
���	,��
%�456i� ]<>AB>b@AB<>�<̂�j<ck�lbcB>h�@�lBembA:�������
�+���������,�������������������	,��
�	������������
����
D�������	�D�������� ����������
	,
����
	����nUNXKFP[O�HoXNQLMNHJ�MH�TFPpHPI�UJKFP�MRF�qHJMPLGM�SHGUIFJMOr�NJGXUKNJQ�SFONQJ�nUNXKFP[O�HoXNQLMNHJ�MH�LGRNFsF�MRF�qHITXFMNHJ�SFLKXNJFO�LJK�TFPpHPI�LXX�tHPu�NJ�LGGHPKLJGF�vNMR���
�#�������������
��	%����������
	�-���
�������	,��
��	�,
������������������
���	,��
��
	������������
		D��
	���������
�����������
	���������
���
���
��!�����
	�	������������
�-������
�,
� ������
�� ���
�C����������
����+��������	D�����������������	,��
��C��������+��������	D������
���������-��������
�������	��-���-�D�������������
�-������
�#�������������
��	D�
"�
,�������
�
"�
���
�����
��+�����
��� ���������������
�-�	
�	,
�� �
��������
��
��+�����%�456w� xBABh@AB<>�<̂�y>c:e<_z:?�lBembA:e�456w64�{<__B>h�<̂�]_@B=e�@>?�|A@AbA:�<̂�xB=BA@AB<>e��
���
�����������������
���
��,���������������
���
����
	���
����	,��
	�������������
�-����/
������(0%1%)��������
	���������
����	���
��� �
���������	��������#����	��������
�����-������	�	�+��		������������ ���
�,,��������� �������������
���,��	��������/
������((%1%)�}������	�



�����������		
��
���������������� �����
		��
��
	������������

�
�������������
�����
�����������������
� ������ ���!"
�������#��������$����%&�'(�''(�)*�'''(� ��

�� � � � � � � � � ������('*���

�
�
�	
������+���
���������
��,��
������#����	-.����������� �
�� �������,�����
�� �
����/��
	���
����	,��
�+���������
�()�����0
�����	�(1%)�����(1%*%��2�
������
	�+���
������
 
�	
�,�
�����
�������
�
",��������� ���
�	�����
�� �����������	��,,����3�
��������	,��
.�,�����
�����������/��
	���
����	,��
	���
����	������
���������	����
������������������	�����
��
��+��������
����
��� &�4�-�()'����	�� �
����������
,����
����4��-�5'����	�� �
����
��
��������	��		�
�����
����
�����������������	,��
	�	�3����
�������
��
�����%�������	,��
	�����������
�������
�	����
��������	�����3
��

�
�� ��
�
���������
����3���+���
�.��3�����
�.�����3���
����������
���
���	�����3
�,
�����
�� �����
�������	.����		���	����������	����
	����,��	����	����+���
����	,��
	%�2�
� ��
�������
	��������������
�����
��
�
���� ������������	����������,,���������	
	�� ���������������
������
���
�����������	���� ������,
������#����������	,��
����
����
�#�������������
��	.�������������
����������	

��
6����3�
��
��
 � �������
�	����
���
�������#����������	,��
%�789:9;�<=>=?@>=AB�0�3�
������0
������(1%C%(.�
���
��������	��������
���
�����������������
������������ ���/��
	���
����	,��
	%����������������3
�+

����
������
	�	�����3
��	�,�����
�����0
������))%((%�789D� EFFGHIJKLM�NJJM�OPQRST�UV�WTXRYZ[VR�SYW\[]R]�XRYR[̂_�RUQX�̀UYTa�VXUbb�cRUY�[TV�WẐ �UTTWŶRadV�eRRV�U���
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� ���
��R������
	�����������
�#��	���������R����,
� ���
��C��N�C����������	�������
���
�	��	����
�������P�����N�C����������	%�LIH|.MI�}.iI� �~����������
J���
� ��������� �A������	��������
�����������������	
����
����������?
%�%J���	����
� �������
	��
��
�����������	������A��
���	
@���������
��~����������
����������
��	����
��������
�	������������������
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���
���+��	������� �����	�����
���,��,
�������
�
	�	�������
�������	;��������,
�	���������������,��������
�
	������
�	�?����<
���
��
	,��	�<������� ����%��� l%������	�� �#������Q�mIJN�nIFMoUV�nKBHM�Kp�JKHMIJM�pKF�MNE�nAFnKVEV�Kp�MNBV�IqFEErEHM�IHD�MN
�
  ���	����
����
���
�
���
����
&�stuv��� wxyz{|}~�z��x�� ��z�z�����|x������ ���� �������� �%���	�
����
��	%��� �%��6�10��1%��
	���������
��	�����<
��
	,��	�<�
� �����������������
���������?����������������
�?������
�,,���
����	
���
����
���
��
�
��,
�����
����
�����
���#�������%��� <%��1��43342�%�=��
		����
����,�����
��<�����;��
	���������
��	�����<
��
	,��	�<�
�����<���������,
����	�������
��,
���		���	��
+���
�� �������
���
�����������
��
�����
	�?�����
	,
��������
��
���������� ���
�!"�	�������������
	����	�,,����� ���
�����
��%��� �%���8407261�85����34��1��1�8673482�%�=�������>?�
�������
	���������
�����

��������
��?�����	
�<
	��
  ���	����
�	��
��������
�!"�	�������������
	���
��
�����
���������
����
�?�����
	,
��������
�����
��%���



�����������		
��
���������������� �����
		��
��
	������������

�
�������������
�����
�����������������
� ������ ���!"
�������#��������$����%&�'(�''(�)*�'''(� �� � � ��

� �
+�
	�� ������,�	��	� � � ������������ � � � � ������ �����-*��

�%�./01/2/34%�5�
�6�������78�
������9
��
+���
��9��#:;�5���	,��������<�$��%<�������
�����
�������,��,
�����8�
�<�����9�������������������
��������	�����
����
���
���,
	�����������	�,�����������
����������
��
���������� ���
�!"�	�������������
	%���� 
%�=>>?@>?/03/@AB%����CD�EFGH�GI�JKH�LIMJNODKGPIO�FOENQ�GRPD�KSQNNMNOG�PD�DFTUNLG������
��,,��,�������	�� ���
�V
�
����		
�9������������������9����
��
�
�����IWNQDPSRG�TIKQE�XYZ[\CD�TIKQE�I]�EPQNLGIQD̂�KOE�PO�DIMN�LKDND̂�GRN�_IMMIÒ NKaGR�5���	,��������������b%����  %�c@d>2/0Aef�g/3h�.0gB%�$�����
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�|���
��}���
	�� ��
����u� �����
�,���
���� �~����u�~
�������������z
����
����A~�
�u��
	���������
������}��
���z������
�	
��
	�����
����� ���
����
��	u�
"
�����	u�������	������	u�	���
		��	u������		���	u�������������	
�
�����u� ������z����
	
�,�
	
��	%������
 
�
��
������
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�P��	�̂rZYVTTf�RUe�Y\S�S[kkTSŜWS�RUe�RSSYVUSf�YU�\]T�S[o�̂i�FGHf�ZRbi[Z����
��� ���
�v���
��w���
	�� ��
����P� �����
�,���
���� �u����P�u
�������������x
����
����:u�
������#�������	P��
	���������
������w��
���x������
�	
��
	�����
����� ���
����
��	P�
"
�����	P�������	������	P�	���
		��	P������		���	P�������������	
�
�����P� ������x����
	
�,�
	
��	%����� 7L5�y/69z7z/6�/.�7L5�38/{5�/8Kz|37z/6�zM�M}yL�7L37&��� (%� ~�
�#���������	��
�
x�������,����
��x���
 
�
��
��
�
����	�� �	����#��������u
�
� �����	
�� ������
�
��%��$�����������,������
���
��	��������
�u�	
��
 ��
���
�
���	��������
���
��
�����	�	
�� ����������
�#�������%��� )%� $ ��
	���������
��	����&��������
�,���
��	�� �����	��	���
��������,
�	��	�����
�����
	�������������
������������u�����
	���������
�P���������
������������u������	�x�����������������������
������������u�����
	���������
�P� ���	�,,��������x��P����
����P��������	�,,��
	��	
�����
�������������
�����x���
	���������
�������
�,��	
�������� ���
�q����,�����
�������
�#���������	����,
�	��	�����
�����
	�]TWTYURi\TW�WTiTWWTe�\̂�k̂ZZTk\YsTZ_�RS�alZRYoRU\Scdn�RUe�̀rd�S]RZZ�i[ZZ_�YUeToUYi_�RUe�SRsT�]RWoZTSS�:u�
�� ����������	�	����������
	�u�����:u�
������	�  
��x���
�	���� ��
	����<[YZeTW�S�iRYZ[WT�\̂� �� ������	��x��������	����#�������	����
������	
������x��
P�����������x������������
����P� ������
��x��	���������
,������:u�
���
�	���x�
�����	
�� 

	�������
���	����
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�.����������
�
/������������������0���
	&�*%(%(%(%� �����
�� ����
,����
�� ����	�.������

����� ���
����
�����������������
�����
��
�
�������� ��
�����
��
�
��2�



�����������		
��
���������������� �����
		��
��
	������������

�
�������������
�����
�����������������
� ������ ���!"
�������#��������$����%&�'(�''(�)*�'''(� �� � � ��

� �
+�
	�� ������,�	��	� � � ������������ � � � � ������ �����-)��

*%(%(%)%� �����
�� ���
����������.������������.���
���
��.����
������.����
�
������.�
"�
�	���.�/���
�.��
���
�
��.�	�	,
�	���.�	���
��
�.����,����	
.�	
���
�
��.��
�
�	
.��
�������������
����������� .����� ���
� �����
�����		
��.�����0������

��12��������3�*%(%(%*%� ���������������� ���
�������
���������� �,��,
���������4������� �������
 
������
"
���������
�
� �2����
��
	���������
�.���	�,��,���
���
,�
	
������
	������
��	3�*%(%(%5%� ����������� ���
�0�������������
�
��
������
	������
��
	���������
�����/�������
�0������������������
�/�	
�2
�
�����
��
"�
,�������
������
�
"�
����
+���
�����6
������5%�7�2
��/3�����*%(%(%8%� ��������������
�,����� ����������	���	
������
�0������������� ���	�����������/�����
�
� �
�����/�/�����
����������
��
	���������
�%�*%(%)%� 9�
�0�����������	���
�
2��/���
	���������������
+���
.�������
�2
�
 ���� �������/	���/�����
�
� �
�����
  
������������
�0�����������
�����������
+���
.�����,�����
� ���
�
����	��
 
��
��������6
������(%*%)��2��
.�������
�0������������

	�����������
�������
� ���������� �����
����
� ���
�����	���������	���������������
����������
�0��������� �����
�,
� ������
�� ���
��2��������	�� ���
�0������������
�����	�0������

�	����������������/����  
�����
����2������� ���
�0����������
�
���
�%�*%(%*%� 9�
�0����������
�
2��/���
	.��	������	����
������������,
�	���������������
�����.����������	�����2
�
 ��	�/����������������
������
�0���������2���
�	���� �����2�����,���.�������
�
��.��
������4���������	�������,���

����	�2����������	����
��
	���������
���������

	��������	��2��������	��������2�����
	��
�
���
��	���������2
��  
��
��2���������� �������.�����������������	�����
�� ���
��2��������	�� ���
��
	���������
������������
	���� ��������	����,���

����	%�*%(%5%� :�������
��
	���������
��	��������
� ���������	���	 ���������,���.�,
� ���
�.����,�
�
��������	�����
��������
�0������

��12��������	.���
�0����������
�
2�����

	�������� ��
.����	���������
� ������2�����
�	�� .�����������������,
����������2�����,���������	����
��
	���������
�%�;<=<�>?@ABCDEFBG<��:�������
��
	���������
��	��������
� ���������	���	 ���������,���.�,
� ���
�.����,�
�
��������	�����
��������
�0������

��12��������	.���
�0���������	�����HIJ�KLMNOHJ�PQRSTN�UVWIV�XVWJJOH�YIHNOHJZ�Y[LW\�IV�OH]IVYO�LĤ�VW_̀J�I]�NaMVI_LJWIHb��
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��$���������	����m���������		��
�����,
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